
FONDO PER IL MIGLIORAMENTO DELL’OFFERTA 

FORMATIVA

(M.O.F.)

COSTITUISCE IL FONDO UNICO PER LA 

RETRIBUZIONE ACCESSORIA DEL PERSONALE 

DOCENTEE ED ATA 

comprende 

ART. 40 CCNL 2016-18



a) il Fondo per l’Istituzione Scolastica  (FIS ART 88 CCNL 9/11/2007)
b) le risorse per le ore eccedenti per la pratica sportiva art 87 

CCNL 29/11/2007; 

c) le risorse per le funzioni strumentali art 33 del CCNL 29/11/2007; 

d) le risorse per gli incarichi specifici del personale ATA  art 47 

CCNL 29/11/2007; 

e) le risorse per progetti relativi alle aree a rischio ART 9 CCNL 

29/11/2017;

f) le risorse per le ore eccedenti per la sostituzione dei 

colleghi assenti di cui all’art. 30 del CCNL 29/11/2007. 

Nel nuovo Fondo di cui al comma 1, 

confluiscono altresì



Rientrano in ogni caso nella di contrattazione integrativa  tutte 

le risorse  destinate alla retribuzione accessoria del personale 

ivi comprese quelle derivanti da progetti nazionali e comunitari  

o da finanziamenti di enti pubblici e privati (PON-progetti 

regionali- PCTO - progetti finanziati dalle famiglie)- art.22 

comma 4  lett. c3 del CCNL 2016-18)

a) le risorse  per la valorizzazione  e merito del 

personale docente (legge n.107/2015) (BONUS 

DOCENTI)

b) le risorse  per l’alternanza scuola lavoro (oggi  

PCTO «percorsi per le competenze trasversali e 

per l’orientamento”). 



Ad inizio a.s. la scuola riceve dal MIUR la comunicazione 

delle risorse MOF assegnate, suddivise per voci, determinate 

in base alla consistenza dell’organico della singola scuola 

(posti docenti ed ata), secondo gli accordi definiti 

annualmente con le OO.SS.

Ad esse  si aggiungono le economie dell’anno precedente, ed 

il totale  complessivo è oggetto di comunicazione   dal DSGA  

al Dirigente Scolastico e dal D.S. alla RSU. 

COMUNICAZIONE IMPORTI 



CALCOLO MOF 2019-20 INTESA SINDACALE DEL 18/9/2019

Si prende ad esempio un organico di 85 docenti e 

20 ATA per n. 48 classi  

Modalità di calcolo



fondo d'istituto (FIS) unitari lordo stato lordo dip 

numeri punti erogazione del servizio 1 2541,87 2.541,87   1.915,50   

N. POSTI organico autonomia del personale docente, educativo
e ATA. 105 328,23 34.464,15   25.971,48   

attività di recupero debiti (scuole 2° grado) 

n.docenti in organico autonomia 85 339,26 28.837,10   21.731,05   

totale fis 65.843,12   49.618,03   

FUNZIONI STRUMENTALI

quota base 1 1414,99 1.414,99   1.066,31   

per complessità organizzativa (i.c, scuole  superiori, 
carcerarie,ospedal, convitti, corsi serali..) 0 625,62 625,62   471,45   

posti docenti in organico autonomia inclusi doc sost 85 36,61 3.111,85   2.345,03   

Totale funzioni strumentalii 5.152,46   3.882,79   

incarichi specifici ATA -

posti O.D. personale ata escusi dsga e accantonati 20 161 3.220,00   2.426,53   

ore eccedenti  sost coll assenti 

posti docenti ORG.AUT.  scuola infanzia e primaria 27,02 -

posti docenti org.auton. SCUOLE SECONDARIE 85 48,39 4.113,15   3.099,59   

attività complementari di educazione fisica 

n. classi O.D. 48 86,03 4.129,44   3.111,86   

VALORIZZAZIONE DOCENTI 

n. doc. auton.finanziata 80% base posti docenti 85 148,57 12.628,45   9.516,54   

20% x fattori di complessità(disabili, media 

al/classe,stranieri, p.isole o c.montani) 0

aree a rischio 1.021,79   770,00   

TOTALE GENERALE 95.086,62   72.425,33   

ECONOMIE A.S. 2018/19 3500 2.637,53   

totale disponibilita' 99608,41 75.062,86   
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Lordo dip Lordo Stato Lordo dip

Fondo dell'istituzione scolastica NO 2.637,53   65.843,12   49.618,03   

attività complementari di educazione fisica SI 0 4.129,44   3.111,86   

funzioni strumentali 5.152,46   3.882,79   

incarichi specifici ata NO 0 3.220,00   2.426,53   

aree a rischio 1.021,79   770,00   

ore eccedenti sost colleghi assenti NO 0 4.113,15   3.099,59   

valorizzazione docenti SI 0 12.628,45   9.516,54   

risorse variabili senza vincolo di destinazione 0

TOTALE 2637,53 95.086,62   72.425,33   75.062,86 

DESTINAZIONE DELLE RISORSE



FIS (DETRATTA QUOTA VARIABILE INDENNITA DIREZIONE  DSGA)

69% DOCENTI 

30% ATA 

FLESSIBILITA’

COORDINAMENTO DIDATTICO

AMPLIAMENTO  OF

COMMISSIONI

SUPPORTO DIRIGENZA

CORSI RECUPEO

STRAORDINARIO

COORDINAMENTO

Intensificazione prestazioni

OTTIMIZZAZIONE LAB.

SOSTITUZIONE COLLEGHI

1% RISERVA 

OPPORTUNO tenere da 

parte una piccola 

percentuale per per

esigenze non previste che 

possono verificarsi nel 

corso dell’anno.



FLESSIBILITA’ 

(es. 24%) 

COORDINAMENTO DIDATTICO 

es 20% 

AMPLIAMENTO O.F.

Es 16 %

COMMISSIONI

es 16%

SUPPORTO 

DIRIGENZA  

es 8%

Es. 

ripartizione 

FIS  

DOCENTICORSI RECUPERO 

debiti formativi

es 16%



LAVORO 

STRAORDINARIO

66% 

MIGLIORAMENTO QUALITA’ 

DEL SERVIZIO 34%

FIS – ATA

30%



QUOTA destinazione non disponibile alla contrattazione integrativa

Compenso quota variabili dell’indennità di direzione del DSGA e al sostituto del Dsga

si calcola in base alla tabella 9 CCNL 2018 come aggiornata con tab e1.2

Totale A)  quota indisponibile 5971,5 4500

Compensi al personale docente MOF ART 40 comma 1 e comma 2 Lordo stato Lordo dip. 

Attività aggiuntiva di insegnamento – 9753,45 7350
Ore aggiuntive funzionali 19065,6725 14367,5
Collaboratori del dirigente scolastico 3483,375 2625
Altri compensi: corsi di recupero estivi 10616 8000
Funzioni Strumentali al PTOF – 5.148,76 3.880,00
Compenso per attività sportiva 4.129,44 3.111,86
docenza aree a rischio 1.021,79 770,00
ore eccedenti sostiz.colleghi 4112,5057 3099,1
valorizzazione docenti  12628,45 9516,54107

Totale  B) complessivo docenti 69.959,44 52.720,00

Compensi al personale ATA
Prestazioni aggiuntive del personale ata 18.279,43 13.775,00
Incarichi specifici 3.211,34 2.420,00
totale c) personale ata 21.490,77 16.195,00
Totale complessivo destinazioni fondo: 97.421,71 73.415,00
FONDO RISERVA 2.186,70 1.647,85
ALTRI FINANZIAMENTI 
Progetti nazionali e comunitari docenti 40.061,13 30.189,25

compensi personale ata e D.S. progetti comunitari e nazionali PON xxx 8.963,13 6.754,43

Compensi docenti  progettiFINANZIAM FAMIGLIE 17.000,00 12.810,85

TOTALE ALTRI FINANZIAMENTI 66.024,26 49.754,53

RIEPILOGO DESTINAZIONI



PIANO DI DESTINAZIONE DELLE RISORSE:
DSGA PARTE VARIABILED DELL'INDENNITA' DIREZIONE 
E SUO SOSTITUTO

quota sottratta alla contrattazione 4500 5971,5

per i docenti TOT ORE 
importo 
orario

totale 
l.d.

totale lordo 
stato

ATTIVITA' FUNZIONALI INSEGNAMENTO n. doc n. ore 

COLLABORATORI  DEL DIRIGENTE N… 2 150 17,5 2625 3483,375

responsabili di plesso 5 25 125 17,5 2187,5 2902,8125

coordinatori di dipartimento 8 15 120 17,5 2100 2786,7

sportello ascolto 2 15 30 17,5 525 696,675

referente viaggi 1 15 15 17,5 262,5 348,3375

referente sicurezza 1 15 15 17,5 262,5 348,3375

coordinatori di classe triennio 28 12 336 17,5 5880 7802,76

coordinatori classe biennio 15 10 150 17,5 2625 3483,375

tutor neoimmessi in ruolo 2 15 30 17,5 525 696,675

TOTALE ATTIVITA' FUNZIONALI 971 16992,5 22549,0475
ATTIVITA' DI INSEGNAMENTO (SU 
PROGETTI) 

PROGETTO 1 2 10 20 35 700 928,9

PROGETTO 2 1 20 20 35 700 928,9

PROGETTO 3 3 10 30 35 1050 1393,35

PROGETTO 4 1 30 30 35 1050 1393,35

PROGETTO 5 2 10 20 35 700 928,9

PROGETTO 6 3 10 30 35 1050 1393,35

PROGETTO 7 1 30 30 35 1050 1393,35

PROGETTO 8 2 15 30 35 1050 1393,35

TOTALE ATTIVITA' DI INSEGNAMENTO 210 7350 9753,45

TOTALE DOCENTI 1181 24342,5 32302,4975

DETTAGLIO  DESTINAZIONI



attivita' DI RECUPERO DEBITI FORMATIVI  (scuole 
superiori) 160 50 8000 10616

FUNZIONI STRUMENTALI AL PTOF (DOCENTI) 
area 1…………………. 1 485 643,60
area 2………… 1 485 643,60
area 2………… 1 485 643,60
area 3………… 1 485 643,60
area 3………… 1 485 643,60
area 4………… 1 485 643,60
area 5………… 1 485 643,60
area 6………… 1 485 643,60

TOTALE FUNZIONI STRUMENTALI 3880 5148,76

ORE DI INSEGNAMENTO IN SOSTITUZIONE COLLEGHI ASSENTI
assegnaz totale lordo stato lordo dip  
ripartizione tra i docenti disponibili 4.113,16   3.099,59   

ATTIVITA'  COMPLEMENTARI DI EDUCAZIONE FISICA   ART 87 CCNL 2006-09 
lordo st. lordo dip  

assegnazione totale 4.129,44   3.111,86   
N. 5 DOCENTI (importo da ripartire in base alle ore programmate) 2343,27 3111,86

VALORIZZAZIONE DOCENTI 

finanziamento lordo stato lordo dip  
12.628,45   9.516,54   

fondi aree a rischio lordo stato lordo dip  
assegnazione totale 1.021,79   770,00   

N. 2 DOCENTI  11 ORE DOC CIASCUNO 2,00   11,00   22 35 770 1021,79



PER IL PERSONALE ATA n
TOT 
ORE 

import
o 
orario totale l.d. totale lordo stato

ASS. AMMINISTRATIVI ORE AGGIUNTIVE 5 30 150 14,50 2175,00 2886,23
ASS. AMMINISTRATIVI ORE NTENSIFICAZIONE 5 30 150 14,50 2175,00 2886,23
ass. tecnici ore aggiuntive 3 30 90 14,50 1305,00 1731,74
ass. tecnici intensificazione 3 20 60 14,50 870,00 1154,49

TOTALE AMMINISTRATIVI E TECNICI 450 58,00 6525,00 8658,68
cOLLAB. SCOLASTICIORE AGGIUNTIVE 12 30 360 12,50 4500,00 5971,50
COLLAB. SCOLASTICI intensificazione
(supporto……… 2 20 40 12,50 500,00 663,50
COLLAB. SCOLASTICI intensificazione 
(supporto……… 2 20 40 12,50 500,00 663,50
COLLAB. SCOLASTICI intensificazione (PRIMO 
SOCCORSO…… 3 20 60 12,50 750,00 995,25
COLLAB. SCOLASTICI intensificazione (piccola 
manutenzione… 2 20 40 12,50 500,00 663,50
COLLAB. SCOLASTICI intensificazione 
(reperibilita' antifurto……… 2 20 40 12,50 500,00 663,50

TOTALE COLLABORATORI SCOLASTICI 580 7250,00 9620,75

TOTALE  FIS ATA 1030 13775,00 18279,43

ORE AGGIUNTIVE-

INTENSIFICAZIONE



incarichi specifici  (ATA) art 47 CCNL 2006-09, seq contr 
25/7/2008, ccnl 7/8/2014

lordo
dip lordo stato

A.A. sostitutuzione Dsga e 
coordinamento aree (se non c’è 
posiz.econ) 1 400 530,80

A.A. coordinamento area personale 1 340 451,18

A.A. coordinamento area alunni 1 340 451,18

A.A. supporto alla doigitalizzazione 1 340 451,18

C.S. assistenza alunni h 1 200 265,40

C.S. assistenza alunni h 1 200 265,40

C.S. primo soccorso 1 200 265,40

C.S. gestione fotocopiatrice al piano 1 200 265,40

C.S. GESTIONE ALLARME 1 200 265,40

TOTALE INCARICHI SPECIFICI 2420 3211,34

INCARICHI SPECIFICI 
art 47 ccnl 2006-09



ALTRI FINANZIAMENTI 

a) Progetti di ampliamento dell'offerta formativa finanziati con contributi delle 
famiglie:

finanziameno totale previsto lordo stato lordo dip  

17.000,00   12.810,85   

es. previsti n. 9 progetti per totale 300 ore di 
insegnamento 

lordo 
dip lordo stato

totale 30 docenti 30 12 360 35 12600 16720,2

B) FONDI PROGETTI EUROPEI (QUOTE DESTINATE A COMPENSI 
PERSONALE) 

ES. progetto pon   xxxxxxxxx N. DIP ORE TOT h importo or
tot lordo 
dip

tot ordo 
stato 

D.S.  (N…ORE X € 25,00) 1 80 80 25 2000 2654

d.s.ga- (N. 80 ORE X € 18,50 L.D.) 1 80 80 18,5 1480 1963,96

TUTOR N 30 ORE X N. 7 MODULI 7 30 210 30 6300 8360,1

ESPERTI INTERNI 7 30 210 70 14700 19506,9 30189,25

referente valutazione 1 50 50 17,5 875 1161,125

supporto operativo 1 50 50 17,5 875 1161,125

assistenti amministrativi 5 25 125 14,5 1812,5 2405,1875

assistenti tecnici 3 15 45 14,5 652,5 865,8675

collaboratori scolastici 7 30 210 12,5 2625 3483,375 6754,43

RISORSE  PON 

CONTRIBUTI FAMIGLIE



NEL PIANO DI LAVORO  ANNUALE DEL PERSONALE ATA 

SONO INDICATE LE MANSIONI ULTERIORI E I MAGGIORI 

IMPEGNI COLLEGATI ALL’ATTRIBUZIONE:

• degli incarichi specifici ex art. 47 CCNL 2006-09 (a 

carico MOF) 

• delle posizioni economiche ex art 50 CCNL 

2006/09 (retribuite direttamente dal MEF



INDENNITA' DIREZIONE DSGA  accnl 2016-18 tab 9  e tab e1.2

 (prec SEQ CONTRATTUA 20/5/2008 COME PREVISTA ART 62 CCNL 29/11/07)

PAR FISSO N. DOC E ATA ORG DIR *€30

1828 3300 4050 org dir tutto pers (autonomia 80 doc+20 ata) 

pagata tesoro 750 PAR AGG 
COGNOME E NOME ORE importo orario totale lordoIMPON IRAPirap

MARIO ROSSI

dsga 4050,00 4050,00 344,25

indIR  al sostituto del dsga gg

PAOLO BIANCHI sostituto 30 337,50 337,50 28,69

parte fissa 78,63 78,63 6,68

CIA a.a. aggiornato 884,4 416,13 416,13 35,37

TOTALE 4466,13

giorni di sostituzione 30



COMPENSO ORE ECCEDENTI SOSTITUZIONE COLLEGHI 

ASSENTI: 

• SCUOLA SECONDARIA  1/65 dello stipendio tabellare iniziale compresa IIS in 

vigore al momento della prestazione

• SCUOLA PRIMARIA: 1/87 dello stipendio tabellare iniziale compresa IIS in 

vigore al momento della prestazione

• SCUOLA DELL’INFANZIA:1/90 dello stipendio tabellare iniziale compresa IIS in 

vigore al momento della prestazione

COMPENSO ATIVITA’ COMPLEMENTARI DI EDUCAZIONE FISICA (art 

87 CCNL 2006-09) :

1/78 dello stipendio in godimento maggiorato del 10%: le somme 

vengono accreditate a progetto già attuato, sono vincolate alle 

stesse finalità in caso di economie.


